
جامعة سوهـــــــاج
التربيــــــــــةكلية 

ة ـالتربيقسم أصول 
م2020-2019التنمية والتخطيط التربوي محاضرات في مقرر  

للدبلوم المهنية شعبة تخطيط تربوي واقتصاديات تعليم 
التعليميالمحاضرة الأولى عبر الفصل



ط الدبلوم المهنية شعبة التخطيوطالباتي طلاب طلابي •
التربوي واقتصاديات التعليم أهلا بكم في هذا الفصل
التعليمي لاستكمال محاضراتنا حول مقرر التنمية 

والتخطيط التربوي 



موضوع المحاضرة الأولى عبر الفصل التعليمي عنوانها 
المستقبلية والتنمية الدراسات 

: التربية أهمية الدراسات المستقبلية في 

؟الدراسات المستقبلية في التربية ما أهمية 

:  الإجابة تتمثل فيما يأتي ......... سؤال مطروح لكم طلابي وطالباتي 

: إلى عدة اعتبارات منها أهمية الدراسات المستقبلية في التربية ترجع 

:  مواجهة الآثار الناجمة عن الثورة التكنولوجية الثالثة -1
واسعةراتتغيوالأفرادالمؤسساتجميعاكتسحتالتيالثالثةالتكنولوجيةالثورةأحدثتلقد
ملئاليومالمالعمستقبلأصبححتىوالاجتماعيةوالإنسانيةالسياسيةالعلاقاتمنظومةفيالنطاق
الدقيقطيطوالتخالمسبقالاستعدادإليتحتاجوالتي،تجاهلهايمكنلاالتيالمفاجآتمنبالكثير

.لمواجهتها



يفعنهغنىلاوأمرا،حتميةضرورةالمستقبليةالدراساتأصبحتهكذاو
.لهوالاستعدادمعهوالتوائم،وملاحقتهالتغيرهذالمواجهةالحاضرالوقت

شكلاتفالمالمتلاحقةالتغيراتهذهعنبمنأىالتعليمولاالتربيةتكنولم
هوسياساتالتعليمبمستقبلترتبطالتيوالمخاوفوالآمال،والتحديات
الاجتماعيةالمظاهرعنفصلهايمكنلاالعالمدولجميعفيالمستقبلية

أنحينئذيالمنطقومن،ومستقبلاً حاضرًاالبلدانلهذهوالسياسيةوالاقتصادية
غييرالتوأنماطالمستقبليةالاحتياجاتإليالتربويالإصلاحسياساتتوجه

.المجتمعفيوالمستهدفةالمتوقعة



:  قيادة عملية التخطيط التربوي بكفاءة -2
لتربويةاالعمليةوتشكيلصياغةإليالأولالمقامفيالتربويالتخطيطيهدف

إليسعىيفهو،المستقبلفيتحدثسوفالتيالتغيراتلمواجهةالمجتمعفي
الغدعالممعتتكيفلكيبل،فقطاليومعالممعتتكيفلكيلاالتربيةتهيئة

المستقبلملامحبعضتحديددائمايتضمنللتربيةالتخطيطفإنولهذا،المتغير
لأخرىاالمجتمعيةالمجالاتجميعفيبل،فقطالتربيةمجالفيلا،المتوقعة

التخطيطنبيالوثيقةالعلاقةحقيقةلنايؤكدوهذابالتربيةوتتأثرتؤثرالتي
.الشاملوالتخطيطالتربوي



: المساهمة في عملية التجديد التربوي -3
هدافهاأفيوالتعليمالتربيةتحديثالتربويالتجديدعمليةتعنى

ليةالمستقبالمجتمعيةالتغيراتلمواجهةووسائلهاوبرامجهاونظمها
ايةوكففاعليةمنتزيدجديدةبدائلاكتشافإليتهدففهيثمومن
.فيهيوجدالذيالمجتمعحاجاتتلبيةفيالقائمالتعليمنظام

قومت،والخطأالمحاولةأوللصدفةهذهالتجديدعمليةتتركلاوحتى
المشكلاتوالتحدياتبتوضيحالمستقبليةالتربويةوالبحوثالدراسات

وذلك،اوخارجيداخلياالتربويالنظامتواجهالتيوالمستقبليةالحالية
اجاتاحتيبتحديدأيضاتقومكما،لمواجهتهاالدقيقالتخطيطأجلمن

لفجوةاتقريبأجلمنوذلك،التعليميالنظاممنالمستقبليةالمجتمع
.والمجتمعالتعليمبين



ربيةالتفيالمستقبليةللدراساتالقصوىالأهميةلنايتضحسبقومما•
الذيالمهمالتنمويللدوركنتيجةبجلاءالمستقبليةالدراساتأهميةوتظهر

تتمثلثثلارئيسيةمهاممنبهتقوملماالمجتمعفيالتربيةكلياتبهتقوم
اكبيتووأنفلابد،للمجتمعالعامةوالخدمةوالتدريسالعلميالبحث:في

المجتمعيةالتغيراتمعالثلاثةالمهامهذهأداءوجودةكفاءةمستوى
كمنظومةتتفاعلبل،مجتمعهافيغريبةالكلياتهذهتصبحلاحتىالمتلاحقة

هذاكل،فيهبماومتأثرةمؤثرة،الأكبرالمجتمعيالنظامداخلصغرى
لاحتى،الفرعيةالمنظومةلهذهالمستمرالمستقبليالتخطيطضرورةيستلزم
اساتبالدرالاستعانةهوالتخطيطلهذاالوحيدوالسبيل،مجتمعهاعنتنعزل

.المجالهذافيهائلةتخطيطيةمكاناتإمنتقدمهلما،المستقبلية





:مفهوم الدراسات المستقبلية ومجالها وطبيعتها
وعالمهالإنسانحولتدورالتيالاجتماعيةالعلومدائرةإليينتميالمستقبلعلم

لمبعوشبيهاالاجتماععلممنفرعاالعلمهذااعتبارإليضالبعيميلحيثومجتمعه
لمعتركيزفييتمثلوالذي،بينهماالواضحالاختلافرغموذلك،التاريخيالاجتماع
بالتطوراتيهتمالمستقبلعلمأنحينفي،الماضيأحداثعليالتاريخيالاجتماع

.قوعهاواحتمالمدىتحديدمستهدفاالآتيالزمنأحداثويستشرفالفعليةالمستقبلية

صورنتكويالباحثفيهيحاولجديدعلميتخصص:بأنهالمستقبلعلميعرفوبذلك
أنيمكنالتيالمتغيراتبدراسةيهتمالوقتذلكوفي،الحدوثمحتملةمتنوعةمستقبلية

تقريبيةصورةرسمإلييهدفالعلمفهذا،المستقبليةالصورهذهتحقيقاحتمالإليتؤدي
.المستطاعبقدرللمستقبل



منمجموعةصوغإلييرمىمنظمعلمياجتهادهوالمستقبلعلمفإنوبهذا
موعةمجأومامجتمعلأوضاعالرئيسيةالمعالمتشملالتيالمشروطةالتنبؤات

تنطلقو،عامامنلأبعدقليلاً تمتد،مقبلةزمنيةفترةوعبر،المجتمعاتمن
اصرعنأثرلاستكشاف،والحاضرالماضيحولالخاصةالافتراضاتبعضمن

طيطالتخمفهوموعنالتنبؤعنيختلفبذلكوهو،المجتمععليمستقبلية
.الإسقاطمفهوموعنالمدىطويل

نالآاهتمامهامجالعنقديماالمستقبليةالدراساتاهتماممجالاختلفوقد
وذلك،فقطوالكونيةالطبيعيةالظواهرحولاهتمامهاتركزكانت،بدايتهاففي
تيالالعامةالقوانينفيووضوح،نسبيثباتمنالظواهرهذهبهتتسملما

لظواهراأما،بدقةبمستقبلهاالتنبؤيسهلثمومن،وصيرورتهاحركتهاتحكم
تلزميسمما،وتشابكتعقيدمنبهتتسملمافنظراوالاجتماعيةالإنسانية
عندةبعيظلتفقد،والتركيببالتداخلتتسمبحثيةوأدواتمناهجلدراستها

بعدهاإليانتباههاتلفتبدأتولكنها،البدايةفيالمستقبليةالدراساتمجال
.ذلك



:هماالمستقبليةالدراساتمنأساسييننمطينبيننميزأنويمكن
صورةاستكشافإليأساسايهدفالذيوهو:الاستكشافيأوالاستطلاعيالنمط

.تحقيقهالممكنالمستقبلأو،المحتملأوالمتوقعالمستقبل

الممكنوالمتوقعالمستقبلالمستقبلباحثيتخطىوفيه:المعياريالنمطهذاويقابل
.تحقيقهفيالمرغوبالمستقبلصورةرسمإليتحقيقه

لدراسةاتبدأفبينما،منهماكلفيالمنهجيةالخطواتفيفرقهوالنمطينبينوالفرق
تقبلالمسصورةوتصوغتشكلأنتستطيعومنه،الحاضرمنالاستطلاعيةالبحوثفي

صورةمبرسأولاً الدراسةتبدأ،المعياريةالبحوثفينجد،تحقيقهاالممكنأوالمتوقعة
هذهمننمطكلفإنولذلك،الحاضرإليتنتقلومنها،الحقيقةفيالمرغوبالمستقبل

يبأسالعنالحديثعندذلكنوضحوسوف،بهخاصةبحثوتقنياتأساليبلهالأنماط
.المستقبليةالدراساتوتقنيات



:  دور الدراسات المستقبلية في دعم خطط التنمية 
أجلمنالعملومحاولةالحاضروالماضيلفهممحاولةمنالعلمهذاأهميةتنبع

بناءددةالمتعخياراتهومعرفةقرارهاتخاذفيالإنسانتساعدبنتائجوالخروجالمستقبل
المستقبليةالدراساتهذهوأنماططرفوتختلف،مسبقامرسومةسيناريوهاتعلى

.وتتنوع

عناديةالاقتصالمجالاتفيالخبيرعلىالسؤالطرحمثلالخبراءعلىيعتمدمنفمنها
وليةالدالسوقأوالمحليةالتنميةأنماطشتىعلىتأثيرهومدىالقوميالدخلمستقبل
بالتنميةالسكانعددكعلاقةالظواهرمختلفبينالعلاقةفهميحاولمامنهاوكذلك

علىىتبنالتيالطرقكذلكوهناك،التعليمومستوىالمواليدعددزيادةوعلاقةالمركزية
توقعليحاووالذيالاستقرائيالبيانيبالمديسمىبماتقومرياضيةونماذجإحصائيات

والدولالأخرىالقطاعاتكافةعلىتأثيرهاومدىللدولةالحيويةالمؤشراتتمدد
.المجاورة



يثحالثانيةالعالميةالحرببعدماإلىيرجعالعلمهذاإنالقولونستطيع
علىالعملوالحروبويلاتتجنبيجبأنهبالحربالمنتصرةالدولارتأت
سياسيةنواحيمنالدولبينالعلاقاتعلىتؤثرقدالتيالأحداثتوقع

وكيفيةالعالمفيالطبيعيةالمواردمعرفةمحاولةوكذلك،واجتماعيةواقتصادية
اتالدراسأنبالذكروالجدير.الدوليوالتعاونوالتنميةالتطورفيتأثيرها

وأالنماذجتلكأهممننعتبرأنيمكنعدةوأنماطمناهجعرفتالمستقبلية
كةشرمن"خانهرمان"ابتكارمنتعتبروالتيالسيناريوهاتهيالمنهجيات

يمكنمالاأي"UNTHINKABLE"سماهكتابطرححيثالأمريكيةراند
.بهالتفكير



الماضيمنالقراءاتاستخلاصتحاولبأنهاالسيناريوهاتوتختص
يجيةاستراتخطةورسمالمحتملةالمستقبليةالأحداثمنعددوتخيلوالحاضر
تقليلوالقراردعمبهدفالمتغيراتمختلفمعتتعاملمتوقعةحالةلكلواضحة

تلكمصاحبةيتموقد،الفائدةوتعظيموالكوارثالمخاطرتفاديأو
والمؤشراتالمتغيراتمنعددووضوحاتعمقاأكثرلجعلهاالسيناريوهات

منوغيرهاالمحليالناتجوكذلكالسكانوعددالسكاننمو:مثلالحيوية
حاولةوموالمجتمعوالبيئةوالتكنولوجيابالتنميةالخاصةالمؤشراتمختلف

.متوقعسيناريووكليتناسببماإحصائيامدها



نكتفي بهذا القدر في هذه المحاضرة ولنا لقاءات أخرى مع مقرر التنمية 

والتخطيط التربوي  شكرا لكم على حسن المتابعة 

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته 


